
贵州省高等教育自学考试
工程管理（专升本）（120103）
工程合同管理（13634）考试大纲
Ⅰ   课程性质与设置目的

《工程合同管理》课程是工程管理专业考生的一门专业必修课。本课程结合建设工程项目中合同管理的实际工作，从工程合同管理的概念，工程合同管理的总体策划，工程合同订立、履行各阶段的管理，工程合同索赔及争议解决方式等方面进行了全面的介绍。本课程结合工程合同管理的相关研究成果，对工程合同风险管理、信息管理等内容作了相应的阐述。

目前合同管理已经成为工程项目管理的一个重要部分。合同管理也已大大超越了纸面上的合同条款及条款中的内容，它已覆盖合同策划、签订、实施、争议解决、风险管理、索赔及信息管理等多个方面。本课程的目的是使考生能够全面了解和掌握工程合同管理的知识和内容，提高对工程合同管理的认知水平。

Ⅱ   课程内容与考核目标

1 绪论
识记：工程合同的概念；工程合同的作用；工程合同的体系；工程合同管理的概念；工程合同管理的目标；工程合同管理的原则；工程合同各方的地位；契约与契约精神；契约精神的内容；契约精神在《合同法》中的体现。
理解：工程合同管理的模式；业主与承包商的关系；业主与监理的关系。

2  工程合同总体策划  
（本章为重点章节）

识记：合同总体策划的要求；合同总体策划过程；工程项目分解结构的概念；工程承发包模式策划；合同条件的选择；重要合同条款的确定；重要的工程合同管理程序的确定；工程项目合同体系的协调。
理解：合同总体策划的基本概念；合同总体策划的重要性；合同总体策划的依据。
综合应用：合同种类的选择。
3  工程合同风险管理 
（本章为重点章节）
识记：工程项目风险的概念；合同风险的概念；合同风险的特性；风险分配的重要性；合同风险的分配原则。
理解：在工程过程中加强索赔管理；采取合作措施，与其他方面共同承担风险。
综合应用：工程合同风险的对策经济措施；合同措施；购买保险；采取技术的和组织的措施；合同风险对策措施的选择。
4  工程合同订立阶段的合同管理

（本章为重点章节）
识记：工程招标相关法律及管理机构；国家强制实施招标的工程范围；编制工程招标文件应注意的问题；编制工程投标文件应注意的问题；工程合同审查；工程合同谈判；工程合同订立阶段中主要合同管理问题。
理解：工程招标方式；工程电子招标流程；工程投标文件的审查和分析；工程合同担保；工程保险；工程分包；工程合同争议解决方式的选择。
综合应用：工程招标程序；工程招标文件的组成；标底、最高投标限价的编制；工程投标文件的组成。
5  工程合同履行阶段的合同管理

（本章为重点章节）
识记：工程合同履行的原则；工程合同分析概述；工程合同控制的日常工作；工程合同跟踪。
理解：合同总体分析与结构分解；合同缺陷的补充与解释；合同工程分析与合同交底；工程合同变更管理概述；工程合同价格调整的必要性；引起工程合同价格调整的因素；合同价格调整的原则；最终决算与支付。
综合应用：工程合同控制概述；工程合同实施情况偏差分析与处理；损害赔偿责任；工程合同损害赔偿责任；工程合同缺陷责任；工程变更的程序；工程变更价格调整；工程变更的管理；合同价格调整的方法；工程进度款支付管理；竣工结算。
6  工程合同争议及解决
识记：工程合同争议的定义；工程合同争议的特点；工程合同争议产生的原因；合同主体的争议；工程款支付的争议；工程质量的争议；工程分包与转包的争议；设计变更的争议；工期进度和工程量的争议；合同竣工验收的争议；安全事故赔偿的争议；不可抗力的争议；其他争议；ADR技术在争议解决中的应用。
理解：工程合同争议解决方式。
7  工程索赔

（本章为重点章节）
识记：工程索赔的概念；工期索赔的原因；工期索赔的分析。
理解：工程索赔的起因；工程索赔的作用；费用索赔的原因。
综合应用：工程索赔的种类；工程索赔的起因；索赔程序；工期索赔的计算；费用索赔的分析；费用索赔的计算。
8  工程合同信息管理
识记：工程合同信息管理概述；工程合同信息管理系统的特点；工程合同管理信息系统功能；工程合同信息管理系统设计原则；工程合同管理信息系统设计方法；BIM。
Ⅲ  有关说明与实施意见

一、对有关能力层次要求诸术语的解释

本大纲对于整本教材作了梳理，同时也是考核需要落实的要点。

1、识记的要求，就是能够记忆、识记。

2、理解的要求，就是能够解释、把握、概括、理解和归纳。

3、综合运用的要求，就是能够加以论述、分析、综合和实际操作。

二、关于教材

本课程考试全省统一命题所使用的教材是：

朱宏亮 编著，《工程合同管理》，中国建筑工业出版社，2018年7月第二版。
三、学习方法指导

1、认真阅读本大纲，明确考核内容范围和考核目标。

2、了解题型，做到有针对性地学习。

四、关于考试命题的若干规定

1、本课程的考试命题，以本大纲为据，试卷的内容和材料均取自“朱宏亮 编著，《工程合同管理》，中国建筑工业出版社，2018年7月第二版”。

2、本大纲已经规定了试卷试题的考核目标和能力层次。

3、试卷的内容和能力层次以及难易度，已经按照贵州省招生考试院编写的《贵州省高等教育自学考试命题工作手册》之规定，即3:4:2:1（易—中等偏易—中等偏难—难）的原则命题。
4、本课程试卷题型是：单项选择题、填空题、名词解释、简答题、论述题。题型举例见附录。

5、考试时间：150分钟。题量是以中等水平考生在规定时间内完成为度。

【附录】

题 型 举 例

一、单项选择题（本大题共 小题，每小题2分，共 分）在每小题列出的四个备选项中只有一个是符合题目要求的，请将其代码填写在题后的括号内。错选、多选或未选均无分。

1．以下属于按照索赔依据分类的是   D    

A．工期索赔                            
B．工程变更索赔    

C．发包人违约索赔                      
D．合同内索赔
二、填空题（本大题共 小题，每小题 2 分，共  分）请在每小题的空格中填上正确答案。错填、不填均无分。

1．招标方式分为公开招标和        。
答案：邀请招标
三、名词解释（本大题共 小题，每小题4分，共 分）

1．最高投标限价    答案要点：
最高投标限价是招标人根据国家或省级行业建设行政主管部门颁发的有关计价依据、办法、定额和标准以及招标人发布的招标文件，对招标工程项目限定的最高价格，有的地方亦称拦标价、预算控制价。
四、简答题（本大题共 小题，每小题6分，共 分）

1．工程合同管理的原则有哪些？   答案要点：
（1）合同权威性原则  
（2分）
（2）合同自由性原则  
（1分）
（3）合同合法性原则  
（1分）
（4）诚实信用原则  

（1分）

（5）公平合理原则  

（1分）

五、论述题（本大题共 小题，每小题10分，共 分）

1．工程合同的类型有哪些，固定总价合同的应用范围是什么？   答案要点：
（1）工程合同的类型包括：

1）单价合同




（1分）
2）总价合同




（1分）
3）成本加酬金合同



（1分）
4）目标合同




（1分）
（2）固定总价合同的应用范围是：
1）工程范围必须清楚明确，报价的工程量应准确而不是估计数字，对此承包商必须认真复核。













（1分）
2）工程设计较细，图纸完整、详细、清楚。




（1分）
3）工程量小、工期短，估计在工程过程中环境因素（特别是物价）变化小，工程条件稳定并合理。












（1分）
4）工程结构、技术简单，风险小，报价估算方便。



（1分）
5）工程投标期相对宽裕，承包商可以详细作现场调查、复核工作量，分析招标文件，拟定计划。












（1分）
6）合同条件完备，双方的权利和义务十分清楚。



（1分）
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