贵州省高等教育自学考试

农林经济管理（专升本）(120301)

农业企业管理学(14050)考试大纲

Ⅰ 课程性质与课程目标

一、课程性质和特点

《农业企业管理学》是高等教育自学考试农林经济管理专业的一门专业课。本课程重点论述了农业企业经营管理的客观规律、基本方法等内容。通过学习可以使考生了解企业经营管理的实质与基本任务，掌握农业企业经营管理的客观规律，掌握农业企业经营管理的基本理论、方法和手段，从而具备从事农业企业经营管理的基本技能，树立正确的现代农业经营观念，成为适应现代农业企业管理要求的开拓性人才。
二、课程目标

设置《农业企业管理学》课程的目标是：广大自学应考者要循序渐进、联系实际地进行学习，把握知识与原理的重难点，在头脑中形成农业企业管理学的学科知识体系；紧密联系实际，应用所学知识与原理解决社会生活与各类管理活动中的实际问题；掌握学习与研究农业企业管理学的基本方法，在学习、思考、研究与应用过程中，提升自身素养，为以后的工作学习打好基础。
三、课程的重点内容

《农业企业管理学》是一门系统阐述现代农业企业管理理论体系和工具方法的课程，涉及农业企业的组织结构管理、战略管理、供应链管理、生产管理、市场营销管理、品牌管理、信息化管理、资本运营与财务管理、人才管理、风险管理等内容。

本课程的重点章节：绪论、农业企业的组织结构管理、战略管理、生产管理、市场营销管理、品牌管理、资本运营与财务管理、人才管理、风险管理等。

Ⅱ 课程内容与考核目标

第一章  导论
本章重点阐述了农业企业的基本概念。通过本章的学习，应该明确农业企业、农业企业管理的界定、职能，理解农业企业的类型与特点，掌握农业企业的经营模式，了解现代农业企业制度的建设。

（一）农业企业的界定与职能
（二）农业企业的类型与特点
（三）农业企业的经营形式
（四）现代农业企业制度规范
1.识记：（1）农业企业的职能；（2）农业企业管理的内涵、职能及基本方法；（3）现代企业制度的特征。
2.领会：（1）农业及农业企业的界定；（2）农业企业的类型；（3）农业企业的特点；（4）统分结合的双层经营；（5）承包经营；（6）租赁经营；（7）联合经营；（8）股份合作经营；（9）集团化经营；（10）现代企业制度的形式。
3.应用：现代农业企业制度的构建。

第二章  农业企业组织结构管理
本章主要阐述了农业企业组织结构管理。通过本章的学习，应该明确企业组织结构的含义及特征，了解企业组织结构设计的理论基础，掌握企业内部及外部组织结构设计，并能在此基础上分析农业企业组织结构设计的实际问题。

（一）组织结构管理概述
（二）企业组织结构设计基础
（三）农业企业内部组织结构设计
（四）农业企业外部组织结构设计
1.识记：（1）企业组织结构的含义；（2）企业组织结构的特征。

2.领会：（1）（1）古典组织结构理论；（2）新古典组织结构理论；（3）现代组织结构理论；（3）（1）农业企业的内部组织结构；（2）企业组织结构变化的趋势；（1）“公司+农户”；（2）“公司+合作社+农户”“合作社+农户”；（3）“公司+基地”：一体化农业企业科层组织。
3.应用：（1）农业企业内部组织结构及发展趋势；（2）农业企业外部组织结构设计及发展趋势。

第三章  农业企业战略管理
本章主要阐述农业企业战略管理。通过本章的学习，应了解农业企业经营的外部环境的特征及农业企业经营的特殊性，掌握农业企业经营战略的类型、制定与实施，认识农业企业经营决策。

（一）农业企业经营环境分析
（二）农业企业的主要战略
（三）农业企业经营决策
1.识记：（1）农业企业经营环境；（2）农业企业经营战略的特点和类型。 
2.领会：（1）农业企业经营的特殊性；（2）农业企业经营战略的制定与实施；（3）农业企业经营方向决策；（4）农业企业经营规模决策。

3.应用：（1）农业企业经营的内外部环境分析；（2）农业企业规模经营的特点及决策分析。

第四章  农业企业供应链管理
本章主要阐述农业企业供应链管理。通过本章的学习，应该了解供应链管理框架，认识供应链综合绩效评价模型，主要了解SCOR模型和毕马威模型，掌握供应链整合与CPFR的实施，理解冷链物流的关键控制点。

（一）供应链管理与农产品供应链
（二）供应链综合绩效评价模型
（三）协同计划、预测和补货
（四）农业企业的物流管理
1.识记：（1）供应链与供应链管理的概念；（2）供应链管理框架；（3）物流的概念；（4）现代企业物流的职能；（5）现代企业物流管理的特征。

2.领会：（1）农产品供应链管理；（2）SCOR模型；（3）毕马威模型；（4）CPFR的绩效实现；（5）CPFR的实现框架。
3.应用：农业企业供应链的综合绩效评价。
第五章  农业企业生产管理
本章主要介绍农业企业生产管理。通过本章的学习，应了解农业企业的生产特点，理解种植业企业、林业企业、畜牧业企业、渔业企业、农产品加工企业的生产结构与布局、组织与管理等内容，掌握农业企业生产管理的过程。

（一）农业企业的生产特点概述
（二）种植业企业生产管理
（三）林业企业生产管理
（四）畜牧业企业生产管理
（五）渔业企业生产管理
（六）农产品加工业企业生产管理
1.识记：（1）农业企业生产特点概述。

2.领会：（1）种植业企业生产的特点；（2）林业企业生产的特点；（3）畜牧业企业生产的特点；（4）渔业企业生产的特点；（5）农产品加工业企业生产的特点；（6）种植业企业生产管理的基本制度；（7）林业企业生产的种类；（8）林业企业生产计划；（9）畜牧业结构优化和畜牧再生产；（10）专业化畜禽养殖企业的生产管理；（11）渔业企业生产计划；（12）农产品加工方式和方法； 
3.应用：（1）种植业企业生产的结构与布局；（2）林业企业生产过程的组织与管理；（3）渔业企业生产过程的组织与管理；（4）农产品加工企业生产过程的组织与管理。
第六章  农业企业市场营销管理
本章主要阐述农业企业市场营销管理。通过本章的学习，应了解农业企业市场营销和营销管理的概念，认识市场营销的观念，理解农业企业的电子商务，掌握农业企业的市场定位、市场营销组合。

（一）市场营销概述
（二）农业企业的市场定位
（三）农业企业的营销组合
（四）农业企业的电子商务

1.识记：（1）市场细分的层次；（2）VALS细分策略；（3）产品策略；（4）价格策略；（5）沟通策略；（6）渠道策略；（7）电子商务概述。

2.领会：（1）市场营销和营销管理；（2）传统的营销观念；（3）现代的营销观念；（4）市场定位；（5）电子商务背景下的体验营销；（6）农业企业的Ｏ2Ｏ。

3.应用：（1）农业企业在产品、价格、沟通、渠道方面的营销组合策略。

第七章  农业企业品牌管理
本章主要介绍农业企业品牌管理。通过本章的学习，应了解农业企业品牌管理术语，认识农业品牌创建的步骤，理解农产品的属性，熟悉品牌资源分析与定位，掌握农业品牌创建和管理的要点。

（一）农业企业品牌管理理论概述
（二）农业品牌的创建
（三）农产品属性与农业品牌创建和管理的要点
1.识记：（1）农业品牌的管理术语；（2）农产品属性。

2.领会：（1）地理标志；（2）品牌资源分析与定位；（3）品牌品名的设计原则；（4）品牌个性及识别系统；（5）品牌推广策略的选择；（6）农业品牌创建和管理的要点。

3.应用：农业企业品牌管理策略。
第八章  农业企业信息化管理
本章主要阐述农业企业信息化管理。通过本章的学习，应了解企业信息化管理的概念和意义，认识企业信息化建设的内容和农业信息化政策，掌握农村数字鸿沟形成的原因和解决颁发，理解农村电商的主要类型、发展现状、未来发展。

（一）信息化管理与农业信息化
（二）农村数字鸿沟
（三）信息化在农业企业的应用——农村电商
1.识记：（1）农业信息化管理；（2）信息化的障碍：风险、管理。

2.领会：（1）企业信息化建设的内容；（2）农业信息化政策梳理；（3）农村数字鸿沟概述；（4）农村数字鸿沟引发的问题；（5）如何缩小农村数字鸿沟；（6）农村电商概述；（7）农村电商发展现状；（8）电子商务政策梳理；（9）农村电商发展的问题；（10）如何发展农村电商。
3.应用：农村电商在实践中的现状、问题、对策等。

第九章  农业企业资本运营与财务管理
本章主要阐述农业企业资本运营与财务管理。通过本章的学习，应了解资本运营/财务管理的含义，认识财务管理的环境与目标，熟悉资本运营的基本模式，理解农业企业的成本费用管理，掌握农业企业的利润管理、经营绩效评价。

（一）资本运营/财务管理概述
（二）农业企业的成本费用管理
（三）农业企业的利润管理
（四）农业企业的经营绩效评价
1.识记：（1）资本运营/财务管理的含义；（1）成本费用的概念与构成；（3）企业成本费用管理；（4）农产品成本核算；（5）企业利润的概念；（6）利润的核算；（7）利润分配管理。
2.领会：（1）财务管理的环境与目标；（2）资本运营的基本模式；（3）企业财务战略管理与规划；（4）企业财务业绩评价；（5）企业经营绩效评价；。
3.应用：（1）实践中农产品成本的核算；（2）实践中农业企业利润的核算及分配；（3）实践中农业企业财务业绩及经营绩效的评价。

第十章  农业企业人才管理
本章主要阐述农业企业人才管理。通过本章的学习，应了解企业人才管理过程及其重要性，认识我国农业企业的人才管理问题，熟悉招聘和甄选人才的工作任务，理解农业企业不同类型的人才培育方式，掌握农业企业留住人才的各种策略。

（一）人力资源管理概述
（二）我国农业企业的人才管理问题
（三）农业企业的人才识别与甄选
（四）农业企业的人才培育
（五）农业企业的人才保留策略

1.识记：（1）人力资源与人力资源管理。

2.领会：（1）人力资源管理与企业绩效；（2）人力资源管理发展简史；（3）农业企业的人才供给问题；（4）农业企业的人才培育问题；（5）农业企业的人才保留问题；（6）人力资源规划；（7）招聘和解聘；（8）甄选；（9）上岗培训；（10）员工培训；（11）绩效管理；（12）薪酬管理；（13）职业发展。
3.应用：实践中农业企业如何进行人力资源管理。

第十一章  农业企业风险管理
本章主要阐述农业企业风险管理。通过本章的学习，应了解风险和风险管理的内涵，理解农业企业的风险特征，掌握农业企业的供应链风险及管理方法。

（一）农业企业的生产特点概述
（二）农业企业的风险特征
（三）农业企业的供应链管理
1.识记：（1）风险；（2）风险管理；（3）不可控性；（4）地域差异性；（5）不对称性；（6）复杂性。
2.领会：（1）风险的评估方法；（2）供应链风险的定义；（3）农业企业中的供应链风险；（4）供应链风险管理方法。
3.应用：
【附录】

题型例举

一、单项选择题：本大题共  小题，每小题 分，共 分。在每小题列出的备选项中只有一项是最符合题目要求的，请将其选出。

1．下列不属于企业法律组织形式的是（   ）。

A．独资企业 

B．合伙企业
C．公司企业

D．外资企业
二、名词解释题：本大题共  小题，每小题 分，共  分。

2．农业企业管理：

3．市场定位：

三、简答题：本大题共  小题，每小题  分，共  分。

4．简述农业企业的内部组织结构形式。

5．简述如何进行农业企业市场营销绩效评价。
四、论述题：本大题共  小题，每小题  分，共  分。

6．论述集团性农业企业市场营销绩效评价。
五、案例分析题：本大题共  小题，每小题  分，共  分。

蒙牛与伊利的战略碰撞
    战略是企业主要活动的出发点，蒙牛PK伊利，从根本上说就是两家乳业巨头发展战略的演义。战略目标PK：2010年进入世界乳业前二十强。这是伊利和蒙牛两家中国乳业巨头2010相同的战略目标。
伊利：先深耕国内市场，牵手奥运，借机出海
    伊利的战略规划中有两个阶段性的战略目标，即：2010年，进入世界乳业20强，成为中国最有竞争力的企业之一；2015年，进入世界乳业10强，成为全球最具竞争力的大型乳业集团之一。多年以来伊利一直深耕国内市场，“用全球的资源，做中国的市场”，致力于打造中国一流的民族品牌。但在伊利牵手奥运之后，伊利的国际化开始启动，战略进行了重大调整，将市场国际化列入重要战略举措。2006年初，潘刚对外界透露，“一定要是高水平的国际化、多方位的国际化，包括产品的国际化、技术的国际化、标准的国际化、管理的国际化等，才有可能使伊利最终成为国际乳业发展趋势的引导者”。
蒙牛：市场国际化，争取进行前10强
蒙牛的战略目标也是在2010年进入世界乳业前20名，并争取进入前10名。从蒙牛创业之初，就确立了“蒙牛?中国牛?世界牛”的三步走战略，风险投资的获得以及香港上市，成为其国际化的推进剂。在2002年，蒙牛产品就开始进入港澳地区，又成功销往新加坡、菲律宾、蒙古、美国塞班岛等国家和地区。在中国乳业中，蒙牛的牛奶出口量居全国第一，且蒙牛成为香港市民的“超市十大品牌”之一。但蒙牛并未满足于此，相继与阿拉福兹、达能合资，以增强其在奶粉和酸奶领域的地位，为国际化铺平道路。2006年4月又与香港迪士尼进行战略合作，以提高其产品在国际市场知名度。蒙牛对外公告以下战略实现股东价值最大化：“扩大产品市场份额，寻求开发新市场，巩固加强原料鲜奶的供应，发展富有成效的副品牌，实现乳产品多元化，增强自身生产能力，不断提高雇员及管理层表现”。蒙牛的市场国际化，不断提高液态奶的市场份额，对重资投入奶源地建设及产能扩增，和“特仑苏”副品牌的推出是其战略举措的真实演义。

7．试分析伊利和蒙牛的经营战略异同点。
8．用SWOT方法分析蒙牛当前所采用的战略。
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