《项目管理》（实践）课程自学考试大纲

课程编号：01465
使用教材：《项目管理导论》， 白思俊主编， 机械工业出版社， 2018 年 1 月出版， ISBN：978-7-111-58827-6。
一、课程性质和学习目的
《项目管理》（实践）是项目管理课程的一个重要的、综合性的实践环节。本课程学习目的在于让学生在掌握现代项目管理的基本知识、基本原理和基本方法的基础上，具备从事现代项目管理的基本能力。具体来说，结合项目管理软件的使用，考生应能综合运用所学基本理论知识与方法，开发一个具体项目的项目计划，完成项目定义、范围管理、时间管理、成本估算和预算、资源负荷计算与平衡、风险评估等项目管理各个知识领域要求的内容，并撰写成实践报告。
二、考核内容及要求
1.内容要求：选取一个项目为研究对象，以Microsoft project或其他项目管理软件为辅助，完成项目的相关范围管理、时间管理、成本管理、人力资源管理、风险管理等项目计划，形成实践报告。报告内容需包括但不限于：
（1）项目定义
（2）项目范围说明书
（3）项目工作分解结构
（4）编制项目时间计划（包括定义活动、估算项目活动历时、确定项目活动的依赖关系、确定活动的开始时间和结束时间）
（5）编制项目成本计划（包括成本估算和成本预算）
（6）制定责任分配矩阵
（7）识别项目中存在的风险并确定风险应对措施
2.字数要求：不低于3000字。
3.格式要求：使用统一的封面格式及统一的字号、字体。
4.成绩评定：由主考院校组织专业教师进行评定。
5.评定标准：
	计划书项目内容
	分值
	评分标准

	项目定义
	10
	清晰描述项目的背景、项目的必要性、项目的目标等内容

	项目范围说明书
	10
	满足项目范围说明书的基本条款要求（项目产品范围、项目的高层级可交付成果、项目的除外责任、项目的主要限制条件、项目的主要假设条件等），缺少关键条款酌情扣1-5分

	项目工作分解结构
	10
	分解符合“100%规则”，WBS要进行结构化编码。不符合“100%规则”酌情扣1-5分，未进行结构化编码酌情扣1-3分

	项目时间计划
	20
	定义活动、估算项目活动历时、确定项目活动的依赖关系、确定活动的开始时间和结束时间四个部分各5分，要求逻辑合理，未使用Microsoft project软件扣5分。

	项目成本计划
	20
	成本估算和成本预算各10分，未给出依据酌情扣1-5分

	责任分配矩阵
	10
	与工作分解结构匹配，不匹配酌情扣1-5分

	风险管理
	10
	列出的风险类型明显与项目内容脱节扣3分、应对措施不当扣3分

	字数和格式要求
	10
	字数不足3000字，格式不符合规范酌情扣1-5分

	总分
	100
	　


三、实践报告格式及要求
（一）封面
使用统一的封面格式（详见附件1）。题目简单明了，突出主题，不宜冗长。
1.封面：封面由文头、报告标题、姓名、专业、准考证号组成
2.文头：封面顶部居中，三号宋体加粗，上下各空两行。固定内容为“辽宁省高等教育自学考试工商管理（专升本）（B计划）专业项目管理实践报告”。
3.报告标题：二号黑体加粗，文头下居中，上空两行下空六行。
4.姓名、专业、准考证号：项目名称用三号黑体，内容用三号楷体_GB2312，在标题下居中依次排列，各占一行，各项目之间空一行。
[bookmark: _GoBack]（二）报告正文版式及要求
1.纸型及边距：一律用标准A4纸，默认边距。
2.题目字号及排版要求：宋体（标题）三号，居中。
3.报告内容字号及排版要求
一级标题用三号宋体加黑，二级标题用小三号黑体，三级标题用四号黑体，四级标题用小四号宋体加黑；正文用小四号宋体；行间距20磅。
标题层次规范，即一级标题一、二、三、四、等；二级标题（一）（二）（三）（四）等；三级标题1.2.3.4.等；四级标题（1）（2）（3）（4）等。
标题应在左侧空两个汉字的位置，单独成行并言简意赅，结句无标点符号。
（三）封底
封底为评语页，使用统一的封底格式（详见附件2）。







附件1：

辽宁省高等教育自学考试工商管理（专升本）（B计划）专业
 项目管理实践报告
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准考证号                                                                     
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附件2：
	考核评语

	

	考核成绩：                                                              评委教师：               

年    月    日

	主考院校意见

	


                                 


东北财经大学继续教育学院

                                                                           院（系）印章：

                                                                                         年       月      日







